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DŝĐŚĂĞů��ƌŝĚŐĞ��ƌƟƐƚ�^ƵŝƚĞ�hƐĞƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

;&Žƌ�ƚŚĞ�ZŽůĂŶĚ�&Z-ϴyͬ�ƵŐĂƌŝ��ǀŽͿ 

/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�–�DŝĐŚĂĞů��ƌŝĚŐĞ 

�ǆĐůƵƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/���^�ϮϬϮϬ�sŝƌƚƵĂů�^ǇŵͲ
ƉŽƐŝƵŵ͗ DŝĐŚĂĞů �ƌŝĚŐĞ ǁŝůů�ŽīĞƌ�ϯ�ďĞŚŝŶĚ-
ƚŚĞ-ƐĐĞŶĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�^ƵŝƚĞ�
ŽĨ�hƐĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ĂŶŬƐ�ĨŽƌ��ƵŐĂƌŝ��ǀŽ�ĂŶĚ�
ZŽůĂŶĚ�ϴy�ĂĐĐŽƌĚŝŽŶƐ�—�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�W/W��KZ'�E͕�'�>�yz͕ �KZ�,�^dZ�>͕�
���KZ�/KE͕���E�^͕�ĂŶĚ�s�Z/�dz�ďĂŶŬƐ͘ 
 
�ƌƟƐƚƌǇ�ŽŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂĐĐŽƌĚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ��E��ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝƚ�—�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĞƌ͘ �KǀĞƌ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕ DŝĐŚĂĞů ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�
ǇŽƵ ŚŽǁ ƚŽ�ƵƐĞ�ŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ —�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ ĚƌƵŵŵŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƵƌ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŽŶ�ƐŽƵŶĚƐ͘ 
 
^ŽŵĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�DŝĐŚĂĞů�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĚƌƵŵŵŝŶŐ�ƌĞǀĞƌƐĂůƐ͕�ĮŶŐĞƌŝŶŐ�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ĚƌƵŵ�ĮůůƐ͕�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�
ŽĨ�ďĂƐƐ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞƐ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ͕�ĂŶĚ�

ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�hƐĞƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ƐŽŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŝŵƉĂĐƚ͘�,Ğ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ —�ŚŽǁ�ŚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ǇŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ �ZĞĮŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�DŝĐŚĂͲ
ůĞ͛Ɛ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�hW'Ɛ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂĐĐŽƌĚŝŽŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů͊ 
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